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“GUNES ENERJISI
YATIRIMLARIMIZ
SURECEK”

Reysas Lojistik bugiin 1.750’si kendine ait olmak iizere 4.750 tira sahip. Sirketin 2’si
aktif 7 demiryolu istasyonu, 1.000 vagonu, 1.000 tren konteyneri, 36 deposu, 850.000
metrekare kapali depolama alani bulunuyor. Reysas Yatirim Holding Yénetim Kurulu
Baskani Durmus Ddven, karbon salimini azaltan giines enerjisi yatirimlarini cok
onemsediklerini belirtiyor ve “Depo ¢atisinda giines panelleriyle elektrik lretimi yapan
Tiirkiye'de ¢ati iizerinde kurulmus ilk ve en biiyiik GES tesisini hizmete aldik. 2017 ve
sonrasinda giines enerjisi yatirimlarimiz devam edecek” diyor.

Ozlem Aydin Ayvaci oaydin@capital.com.tr

Durmus Déven, 1990 yilinda arag
tasimaciligi ile girdigi lojistik
sektoriinde kisa zamanda buyldd.
Arac tasimaciligy, yurt ici ve yurt

disi tasimacilik, uluslararasi ve

yurt ici demiryolu tasimaciligi, otel
isletmeciligi, tasit muayene istasyonu
isletmeciligi ve cepolama hizmetleri ile
ek servisleri vermeye basladi. Reysas
Lojistik bugiin 1.750°si kendine ait
olmak lzere 4.750 tira sahip. Sirketin
2'si aktif 7 demiryolu istasyonu, 1.000
vagonu, 1.000 tren konteyneri, 36
deposu, 850.000 metrekare kapali
depolama alani bulunuyor. Bes il ve
3 ilcede toplam 8'i sabit 5'i mobil
olmak Uzere 13 TUV Tlrk Muayene
istasyonlarinin isletmesini de Reysas
yuritlyor. Reysas Yatirim Holding
Yanetim Kurulu Baskani Durmus
Doven, “Alti yiiz adet istif makinasi,
GES Tesisleri, Tlrkiye'nin en biylk

endistriyel yem bitki alanlari,

besi Uretim ciftligi ve 2 adet Hilton
Oteli'ne sahip buyik bir yatirim ve
organizasyon sirketiyiz” diyor. 2016
yilini yaklasik ylzde15 blylime ile
kapattiklarini sdyleyen Ddven, son 10
yildir devam eden depo yatirimlarinin
son 5 yilda artarak devam ettigini
belirtiyor.

Déven, sirket olarak depo ¢atisinda
glines panelleriyle elektrik Uretimi
yapan Turkiye'de ¢ati Uzerinde
kurulmus ilk ve en biyiik GES
tesisini hizmete aldiklarin belirtiyor.
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2017 ve sonrasinda giines enerjisi
yatinmlarinin devam edecegini
aciklayan Doven, “Bu sekilde katki
degeri yaratan, verimlilik artis
saglayan, karbon salimini azaltan
uygulamalarda yatirmlarimizi
devam ettirmeyi planliyoruz” diyor.
Reysas Yatirim Holding Yonetim
Kurulu Baskani Durmus Ddven,
Capital'in sorularini soyle yanitlad:

1990 yilindan bu yana lojistik
sektoriiniin icindesiniz. Bugiine
kadar isle ilgili gerceklestirdiginiz
hayalleriniz neler oldu?

1990 yilinda arag tasimaciligi ile
basladigim lojistik sektorlinde kisa
zamanda biylylp ara¢ tasimaciligl,
yurt ici ve yurt disi tasimacilik,
uluslararasi ve yurt ici demiryolu
tasimaciligl, otel isletmeciligi, tasit
muayene istasyonu isletmecilidi ve
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depolama hizmetleri ile ek servisleri
vermeye basladim.

Reysas’in bugiin ulastig biiyiikliik
hakkinda bilgi verir misiniz?
Bugiine geldigimizde 1.750 adet
kendi tirimiza sahibiz. U¢ bin kiralik
tirimiz var. Kendimize ait 2'si

aktif 7 demiryolu istasyonumuz,
1.000 vagonumuz, 1.000 tren
konteynerimiz, 36 depomuz, 850.000
metrekare kapali depolama alanimiz
bulunuyor. Bes il ve 3 ilcede toplam
8'i sabit 5'i mobil olmak lizere 13
TUV Tirk Muayene istasyonlarinin
isletmesini yapiyoruz. Alti yiiz

adet istif makinasi, GES Tesisleri,
Tirkiye'nin en biyiik endistriyel
yem bitki alanlari, besi lretim
¢iftligi ve 2 adet Hilton Oteli'ne sahip
biyiik bir yatirim ve organizasyon
sirketiyiz.

2016 yili sirketiniz igin nasil
kapandi? 2017 sizin icin nasil
geciyor? Yil sonu i¢in hedefleriniz
neler? Yeni yatirim planlariniz
var m1?

Ciro olarak 2016 yilini yaklasik
ylzde15 biyime ile kapattik.

Son 10 yildir devam eden depo
yatirimlarimiz son 5 yilda artarak
devam etti. Bunlara ilave olarak
demiryolunda Ust yapi ekipmanlari,
vagon, istasyon ve dzellikle de yesil
lojistik kapsaminda karbon salimin
azaltan depolarimizin, ¢atilarimizda
glines enerjisinden elektrik tretimi
ve dogal gazin agir ticari vasitalarda
kullanimiyla ilgili yatirimlarimiz
devam etti. 2017 yilinda daha
onceden anlasmalari yapilmis
Esenyurt, Orhanli 6, Cayirova 12 ve
13, Liileburgaz projelerini bitirmeyi
planliyoruz. Bu projeler bittiginde
kapali depo alanimizi 310.000
metrekare daha artirip, yaklasik

2 milyon dolar ek nakit girisi
saglamis olacagiz. 2018 yili
hedefimiz kapali alanda 1.200.000
metrekareye ulasmak.

Devam eden isleriniz arasinda

sizi “iyi sirket” yapan hangi
uygulamalarinizi sayabilirsiniz?
Depo catisinda giines panelleriyle
elektrik Uretimi yapan Tirkiye'de
¢ati Gzerinde kurulmus ilk ve en
blyiik GES tesisini hizmete alan
sirketiz. Depo sayimizin fazlaligi ve
depo yatirimlarimizin devam etmesi
nedeniyle 2017 ve takip eden yillarda
da glnes enerjisi yatirimlarimiz
devam edecek. Bu sekilde katki
dederi yaratan, verimlilik artisi
saglayan, karbon salimini azaltan
uygulamalarda yatirimlarimizi devam
ettirmeyi planliyoruz.

2017 yil basinda Adana Saricam'daki
9.800 metrekarelik depomuzun
catisinda 905 kWp kurulu glgcteki
GES tesisimizi isletmeye aldik.

Bu tesisin yillik Uretim kapasitesi
1.550.000 kWh olup, yilda 852

ton karbon salimi azaltiyor. 2017
yilinda ise Antalya Serik'teki

42.483 metrekarelik depoemuzun
catisina kurulacak 3'lncii GES
tesisinin giclnlin 1 MW ile baslayip,
2017 yili iginde kurulu giiciiniin

3 MW'ye cikmasi ve tesisin yillik
kapasitesinin 5.400.000 KWH olmasi
bekleniyor. Yine 2017 yilinda Ankara
ve Istanbul'daki depolarimizin
Uzerinde 1'er MW'lik iki tesis daha
kurmay! planliyoruz. Toplamda 8
MW'lik kurulu glice ulasarak 2017
yilinda tlim GES tesislerinden yillik
13.200.000 KWH elektrik tiretimi,
yillik 7.260 ton karbon saliminin
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azaltilmasi ve yillik yaklasik 1,75
milyon dolar giines enerjisi geliri
elde etmeyi bekliyoruz,

Depo catilarimizin (izerinde GES
tesisleri kurmaya devam edecegiz.
Reysas olarak 2018 ve takip eden
yillarda da ilave 12 MW daha GES
tesisi kurmayi hedefliyoruz.

2017 yatirim planlariniz neler?
2016 yilinda sadece izmir
Menderes'te 35.000 metrekare kapali
alana sahip 45 depo, Cayirova'da ise
45.000 metrekarelik kapali alana
sahip depo insaatini tamamladik.
Halen Cayirova'da 35.000 metrekare,
Orhanli'da 100.000 metrekare,
Istanbul Esenyurt'ta 42.000
metrekare, Ankara Golbasi'nda 8.000
metrekare kapali alana sahip olacak
depo insaatlarimiz devam ediyor.
Erzincan Hilton Oteli'ni 2015 yilinda
faaliyete gecirdik, Eskisehir Hilton
Oteli ise 2016 yilinda faaliyete gecti.
Bunlarin disinda Kastamonu'da 300
oda 600 yatak kapasiteli 6§renci
yurdu insaatini baslatip 2017 yilinda
bitirmek hedeflerimiz arasinda yer
aliyor.

Tren, depo ve lojistige limitsiz para
yatiriyoruz. Bu isten kazandigimizi
bu ise harciyoruz. 2017 yili icin
biyime hedefimiz yaklasik ylizde
15. Proje lojistigi yapan bir sirket
olmamiz nedeniyle her zaman

proje biyikligiine gore yapilan
yatirimlarimiz degisebiliyor.
Yaklasik degerler vermek gerekirse
2017 yili icin depolama alaninda
hedefimiz 1 milyon metrekare,
demiryolu tarafinda 500 tren vagon/
konteyner yatirimi, lojistik icin ise
100 adet tir ve 150 adet ticari vasita
yatirimi yapmak.

Tum Tirkiye'de depo, tren, tarim-
hayvancilikta yaklasik 5-6 kat
biylimek icin gerekli yatirimlar
yaptik. Istif makineleri ve lojistik
yatirimlarimiz, yurt disinda ise
Ingiltere, Belcika, Hollanda,
Avusturya, Macaristan ve Polonya'da
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tren yatirimlarimiz devam ediyor.

Bu isten kazandigimizi bu ise
yatiriyoruz. Aktif olmayan sirketimiz
yok. Yatirimlarimiz sifirdan fabrika,
depolama tesisi, arag, vagon ve
ekipman seklinde olup 2017 yili icin
biiyiime hedefimiz yaklasik ylzde 15.

“YESIL LOJISTIK
YATIRIMLARIMIZ SURECEK”

HEDEF 80 MW GUC Benimsemis oldugumuz “Yenilenebilir

Enerji ve Yesil Lojistik” politikasi ¢ercevesinde karbon salimini
azaltan, depolarimizin catilarimizda giines enerjisinden elektrik
liretimi ve dogal gazin agir ticari vasitalarda kullamimu ile ilgili
yatirimlarimiz devam edecek. 2023 yilina gelindiginde tiim GES
tesislerinden 80 MW'lik kurulu giic ile yillk 150.000.000 KWH
elektrik iiretimi ile yaklasik 20 milyon dolar giines enerjisi geliri
hedeflemekteyiz.

DEMIRYOLUNA DEVAM Bugiin sahip olunan karayolu filomuza
ek olarak, son diizenlemelerle biiyiime potansiyeli giderek
artan demiryolu tasimaciliginda en ¢ok yatirim yapan ilk ozel
sektor sirketi olduk. Ayri bir sirket ¢atisi altinda kurdugumuz
Reysas Demiryollari ile Gniimiizdeki yillarda verimliligi artacak
olan demiryolu tasimaciligi tarafinda vagon sayimizi artirarak
ve stratejik noktalarda istasyon yatirimlarimizi yaparak hizmet
farkimizi sunmaya devam edecegiz. 2023 yilina gelindiginde

de 2.000 adet vagon sayimizla, 3 kat ciro hedefine ulasmay
hedefliyoruz.

Gelecede yonelik en onemli
hedefleriniz neler?

Ulkemizi gerek jeopolitik

konumu gerekse niifus yapisi ve
tiiketim aliskanliklari itibariyla
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda yillik
500 milyar dolar ihracat hedefine
ulasabilir durumda gériyoruz.
Sektorimuziin sahip oldugu blyime
potansiyeli ile tlkemizin 2023 hedefine
ulasmasinda lokomatif rol oynayacadgi
kacinilmaz. Reysas, sektorinln

dncii sirketlerinden biri olarak bu
biyiikligin ve gelisimin icinde yarattig:
ve yaratacagl katma degerle, bugin
oldugu gibi gelecekte de yer almaya
devam edecek.

2023 yilinda Reysas Yatirim Holding Tasit muayene ve diger islerde ne tira kadar misteri her ne istiyorsa
olarak bugiinkii ciro ve biyiklugimuzi — gibi hedefleriniz var? hepsini kiralayabilecek glcteyiz.

en az yiizde 50 biyitmeyi Sirketimizin bagli ortakliklarindan Ekipman ve cihazlarla birlikte 1.200
planlamaktayiz. Lojistik alaninda Reysas Tasit Muayene Istasyonlari olan sayimizi 2023 yiina kadar
ciromuzu 2 katina cikarip, yaklasik 700 Tiirkiye genelinde 8 farkli lokasyonda yapacagdimiz yatirmlarla 7.000

olan tir sayimizi 3.000 adette tutmak ve 5 adet de mobil istasyon ile tasit adete ulastirip, 150 milyon TL ciroyu
hedefimiz. Pazarda kolay olan bu muayene hizmetlerine devam ediyor.  yakalamak hedefimiz.

hedefi tutturmaktan ziyade onceligimiz Mevcut kar marjini koruyarak, yillik Tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet
karli, verimli ve minimum yatirimla bu 600.000 adetlik muayene sayimiz gosteren Turkiye Cumhuriyeti’'nin
hedefleri gerceklestirmek. 1.000.000 adete ulastirmak 2023 en modern tarim ve besi ciftliklerine
Depolama segmentinde depo yilindaki hedefimiz. sahip Reysas Tarim sirketimizin,
gelistirmeye odaklanmis ilk ve tek Oto tasima alaninda ise mevcut misir, soya, ay gicedi vb. Urlnlerle
gayrimenkul yatirim ortaklidi olan 150 olan tir sayimizi 250 adete ekili 4 milyon metrekarelik
istirakimiz REYSAS GYO ile sahip ulastirarak, 200.000 adet olan arazilerini, 2023 yilina gelindiginde
oldu§umuz "Tlrkiye'nin Depocusu” tagimamizi 500.000 adete uriin cesitliligine de giderek 15
unvanini, gelecekte de hep lider ylkseltmek 2023 yilindaki dncelikli milyon metrekare alana yukseltmek
konumda tutarak devam ettirmek hedeflerimizden. istiyoruz. Besi ¢iftligimizdeki 7.000
depoculuk alanindaki hedefimiz. Reysas’in lojistik ve tagimacilik adet biylkbas hayvan igin yem

2023 yilinda net kar ve ciro olarak alaninda uzun yillara dayanan Uretimini sadlayacak sekilde bu isi
100 milyon dolar hedefine ulasmus, tecriibesi ve gucli sermaye yapisi devam ettirmek hedefimiz. ®

2 milyon metrekare kapali alana ile Turkiye ekipman kiralama

sahip, dzellikle depo ve stok ydnetimi sektdrindeki etkinligini artiran Emir

alanlarinda da yapacagimiz teknolojive  Istif Makinalari sirketimizin ana

istihdam yatirimlariyla etkinlestirmeyi driin grubunu Forklift, reach truck

ve daha verimli hale getirmeyi ve transpaletten olusturuyor. Beko

planliyoruz. loderden, ekskavatore, kamyona,
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